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Gestionar y Liderar
en un escenario
global incierto

Zaragoza
17,18 y 19 de marzo de 2026




XXV Foro de

MARTES 17 MARZO - Academia General Militar: “EL ENTORNO”

Conociendo la Defensa desde dentro y reflexionando sobre los desafios globales

08:15 - 08:30 | Acreditacidn participantes.
08:30 — 09:30 | Introduccion al Cuerpo de Intendencia y presentacion de los retos.

09:40 — 11:40 | Trabajo en grupo: Taller con la Camara de Comercio de Zaragoza.
“Operativa del comercio exterior de material de defensa y productos y tecnologias de
doble uso”

11:40-12:10 | Descanso.
12:15 - 12:30 | Inauguracion oficial del Foro.

12:30 - 13:45| Conferencia inaugural: “Geoeconomia y Defensa: el nuevo tablero
global”

Ponente: D. Manuel Mufiz Villa - Rector de IE Universidad. Profesor de Relaciones
Internacionales.

13:50 - 14:00 Conclusiones finales. - Estudiante AGM.

14:00 - 15:20 | Comida en la Academia General Militar.
e Almuerzo en el comedor de cadetes u otra instalacién habilitada.
15:30 - 18:00 | Visita técnica a empresa del sector defensa o sostenibilidad.

e Visita a las empresas:
e Grupo Arasaf
e Fedur
e Hispano Vema

18:00 — 18:45 | Regreso a Zaragoza.
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MIERCOLES 18 MARZO - Paraninfo Unizar: “LOS ACTORES”

Protagonistas del cambio: liderar el manana desde cada decision de hoy

09:00 — 09:10 | Acto de bienvenida.

09:10 — 10:00 | Ponencia inspiradora: “La economia de guerra del siglo XXI: lecciones
de Ucrania y mas alla”. — General de Division D. Fco. Javier Echeverria Jiménez - Director
de Asuntos Econdmicos del Ejército de Tierra. Intendente General del Cuerpo de
Intendencia.

10:00 - 11:30 | Mesa redonda: Liderazgo econémico en tiempos de cambio.

Modera: D.2 Alba Gimeno Sola - Periodista de Aragén TV.

Ponentes:
e Coronel CINET D. Luis Maria Ogea y Bustamante - Jefe de la Jefatura de
Intendencia de Asuntos Econdmicos de Operaciones.
e D.2 Clara Arpa Azofra - Consejera Delegada de ARPA Equipos Moviles de
Campana.
e D.2 Maria Jesus Lorente Ozcariz - Consejera Delegada de Biok, Presidenta de
CEPYME Aragén y CEPYME Zaragoza.

11:30 - 12:00 | Pausa café.
12:00 - 13:45 | Q&A interactivo. - Competicion Kahoot por equipos.

13:45- 13:55 Conclusiones finales. - Estudiante UNIZAR.
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JUEVES 19 MARZO - Espacio Xplora Ibercaja: “EL FUTURO"”
Vision prdctica, inversion sostenible y liderazgo joven
09:00 — 09:10 | Acto de bienvenida.
Ibercaja y Aragon Defence Hub - Instituto Aragonés de Fomento.

09:10 - 10:20 | Ponencia motivacional: “Gestion de la adversidad”. — Teniente General
D. Francisco José Gan Pampols.

10:20 - 10:45 | Pausa café.
10:45 - 11:00 | Dinamica por equipos. — Aragon Defence Hub.
11:00 - 12:30 | Preparacion de trabajos por los alumnos — 3 Grupos:

e Reto 1 - Equimodal: Plan de sostenimiento modular para operaciones
internacionales.

e Reto 2 - Elson Space Espafia: Internacionalizacion y alianza estratégica en el
mercado europeo de defensa.

e Reto 3 - Grupo Tatoma: Modelo de negocio dual civil-defensa para PYME
aragonesa.

12:30- 13:00 | Presentacion de propuestas y defensa ante jurado.

13:15 - 14:00 | Presentacion ganadores grupos y defensa ante jurado. — Gobierno de
Aragén, Ibercaja, UNIZAR y Ministerio de Defensa.

14:00 — 14:15 | Entrega de premios y clausura.



